
ELEMENTO DE DESPESA
ESTIMATIVA DE CUSTO 

MENSAL FONTE 1  FONTE 2  FONTE 5  TOTALIZADO  

Recursos Humanos  R$              4.476.166,03  R$     3.017.121,29 31.781,18R$              619.660,32R$            3.668.562,79R$            
Remuneração Bruta Categoria  R$              2.551.218,87  R$     2.487.519,43  R$                       -    R$             7.591,37  R$        2.495.110,80 

Benefícios, Gratificações e Adicionais  R$                 857.162,14  R$        524.108,52  R$           31.781,18  R$           79.498,69  R$           635.388,39 
Encargos Sociais Obrigatórios  R$                 218.124,95  R$                      -    R$                       -    R$         227.634,09  R$           227.634,09 

Provisionamentos  R$                 849.660,07  R$            5.493,34  R$                       -    R$         304.936,17  R$           310.429,51 
CEBAS/Pactuação  R$                 689.785,72 -R$                       590.112,50R$            -R$                        590.112,50R$               
Aluguéis Imóveis  R$                   24.212,02 2.614,76R$               -R$                        16.558,65R$              19.173,41R$                 
Aluguel de Equipamentos - TI  R$                   42.000,00 44.820,33R$             -R$                        -R$                        44.820,33R$                 
Aluguel Veículos Administrativos e Operacionais  R$                   91.000,00 6.820,00R$               -R$                        81.820,00R$              88.640,00R$                 
Apoio Operacional  R$                   20.000,00 2.845,10R$               -R$                        2.416,98R$                5.262,08R$                   
Assessoria institucional e de comunicação  R$                   20.000,00 -R$                       -R$                        -R$                        -R$                           
Combustível  R$                   10.000,00 -R$                       -R$                        9.628,41R$                9.628,41R$                   
Lavagem Veicular  R$                     1.500,00 -R$                       -R$                        470,00R$                   470,00R$                      
Controle de Pragas  R$                     9.500,00 9.500,00R$               -R$                        -R$                        9.500,00R$                   
EPI e Uniformes  R$                   43.000,00 -R$                       -R$                        40.054,00R$              40.054,00R$                 
Exames da Saúde Ocupacional  R$                     6.000,00 312,17R$                  -R$                        2.477,64R$                2.789,81R$                   
Extintores  R$                     2.600,00 239,60R$                  -R$                        -R$                        239,60R$                      
Fornecimento de Água e Energia Elétrica  R$                   41.000,00 8.706,94R$               -R$                        22.203,73R$              30.910,67R$                 
Gases Medicinais  R$                     7.500,00 4.757,06R$               -R$                        -R$                        4.757,06R$                   
Gestão e Logística do Abastecimento Farmacêutico Medicamentos  R$                   49.000,00  R$          11.275,33 -R$                        34.522,56R$              45.797,89R$                 

Sistema de Gestão de Almoxarifado - CAF  R$                   11.250,00 -R$                       -R$                        11.250,00R$              11.250,00R$                 
Locação de Equipamentos - CAF  R$                   27.950,00 7.028,74R$               -R$                        14.026,26R$              21.055,00R$                 

Segurança e Monitoramento - CAF  R$                     9.800,00 4.246,59R$               -R$                        9.246,30R$                13.492,89R$                 
Manutenção corretiva e preventiva - Equipamentos médicos, odontológicos, rede 
de gazes e ar condicionado  R$                   50.422,44 

7.480,58R$               -R$                        47.005,19R$              54.485,77R$                 
Manutenção Corretiva e Preventiva - Imóveis  R$                   80.000,00 12.166,70R$             -R$                        67.990,65R$              80.157,35R$                 
Adequação de Unidade de Saúde  R$                   32.000,00 -R$                       -R$                        9.600,00R$                9.600,00R$                   

Material de Consumo (higienização, generos alimentícos e material escritório)  R$                   35.000,00 
4.320,80R$               -R$                        32.188,08R$              36.508,88R$                 

Lian Gong  R$                   18.000,00 18.000,00R$             -R$                        -R$                        18.000,00R$                 
Locação de Equipamentos Médico-Hospitalar  R$                   35.000,00 -R$                       -R$                        39.883,59R$              39.883,59R$                 
Sistema Informatizado  R$                 273.250,00 10.270,50R$             -R$                        262.979,50R$            273.250,00R$               

Gestão de Agente Comunitários de Saúde - ACS  R$                 106.250,00 -R$                       -R$                        106.250,00R$            106.250,00R$               
Gestão de Unidade Saúde da Família - USF  R$                 125.000,00 7.687,50R$               -R$                        117.312,50R$            125.000,00R$               

Mobile, Agendamentos, Portal de Transparência e Pesquisa de Satisfação  R$                   42.000,00 2.583,00R$               -R$                        39.417,00R$              42.000,00R$                 
Transporte de Exames Laboratoriais e de Imunobiológicos  R$                 119.000,00 13.268,45R$             -R$                        105.731,49R$            118.999,94R$               
Tarifa Bancária  R$                     1.800,00 885,29R$                  2,83R$                       136,19R$                   1.024,31R$                   
Sistema de Segurança e Monitoramento das Unidades de Atenção Básica  R$                   75.168,00 553,70R$                  -R$                        70.914,21R$              71.467,91R$                 
Telecomunicações ( telefonia e Internet )  R$                   11.000,00 764,38R$                  -R$                        9.532,30R$                10.296,68R$                 
Total 6.263.904,21R$              3.176.722,98R$     621.896,51R$         1.475.773,49R$      5.274.392,98R$        
Custeio Operacional OSS (6%)  R$                 375.834,25 375.834,25R$           -R$                        -R$                        375.834,25R$               
ISS e IRPJ  R$                                -   -R$                       -R$                        -R$                        -R$                           
Investimento para Reforma / Reconstrução / Readequação  R$                                -   -R$                       -R$                        -R$                        -R$                           

TOTAL MENSAL  R$              6.639.738,46 3.552.557,23R$     621.896,51R$         1.475.773,49R$      5.650.227,23R$        

 PSF - SUZANO AGOSTO DE 2025

Declaro, na qualidade de responsável pelo INTS, sob as penas da lei, que a documentação acima relacionada comprova a exata aplicação dos recursos recebidos para os fins indicados.

Suzano, 15 de setembro de 2025
      Instituto Nacional de Tecnologia e Saúde
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